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Содержание презентации

• Передовые решения в управлении
- Управление проектами (проектный офис)
- Управление конфигурацией (система ворот качества)
- Управление требованиями
- Параллельный инжиниринг (организация совместной 

работы над проектом)
• Передовые решения в информационных технологиях

- Система управления документами и данными (PDM)
- Система моделирования производственных процессов 

(MPM)
• Решения для Зеленодольского ПКБ

- Элементы концепции ИСУ Зеленодольского ПКБ
- Текущий проект «Внедрение системы управления 

документами и данными»



Основные цели корпорации

• Проектирование под заданную стоимость 
жизненного цикла корабля

• Повышение эффективности труда на всем 
жизненном цикле корабля

• Повышение эффективности использования 
материальных и нематериальных активов

• Повышение капитализации компании



Передовые решения 
в управлении

Проектный офис



Концепция проекта

Типовая структура задач по формированию 
концепции проектно – производственной 

среды создания нового корабля

Рыночная концепция Производственная 
Концепция

Концепция (план) 
управления 

поставщикамиРынок и Продажи
- Рынок и конкуренты

- Объемы продаж, дата 
выхода на рынок, варианты 
Продукта (опции)

Сервисная концепция
- Послепродажное 
обслуживание и целевая 
себестоимость 

- ИЛП
- ЭЭД
- Гарантийное обслуживание

- План внедрения 
производства с учетом 
требований к производству

- Планы по  наращиванию
производства

- Технические 
производственные расходы 
(включая материалы) на 
основании цен, полученных 
от менеджера по снабжению

- Стратегия и план закупки 
компонентов с учетом 
технического описания

- План управления 
поставщиками (какие, когда и 
что)

Техническая концепция

- Техническое описание 
целевого продукта (его 
вариантов), планируемые 
инновации

- Требования к производству, 
включая инвестиции

- Планы по разработке, 
сертификации и качеству, 
проектирование по целевой 
себестоимости

Концепция корабля

Концепция проекта

Финансовая концепция



Направления развития технологий управления 

Развитие ПРОДУКТОВОГО ПОДХОДА

Развитие ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА

Процессы и организационная структура проектно –
производственной системы ориентированы на создание и 
поддержание конкретного корабля/проекта

Реализация  процессов осуществляется в форме 
проекта, функциональные подразделения делегируют 
исполнителей на период, определяемый менеджером 
проекта (матричная структура)

Развитие ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА
Реализация  деятельности компаний (проектно –
производственной системы) как сети сквозных бизнес –
процессов, увязанных с целями и задачами проекта



Ключевые методологии

Варианты
построения
Системы

управления

Внутренние факторы

Внешние факторы
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Бизнес-модель

Стратегические
цели и приоритеты 

руководства

Законодательная
база

Социальная
значимость

Существующие
барьерыКлючевые

компетенции Особенности: менталитет,
управленческие компетенции,

корпоративная культура,
географическое 
положение и т.д.

Цели и задачи

Системный анализ

Система сбалансированных показателей
Финансовые перспективы

BSC

Перспективы инноваций

Внутренние
перспективы

Рыночные
перспективы



Оптимизация процедур управления

Модель существующего 
состояния бизнес - процесса 

(«as is»)

Целевая модель бизнес -
процесса («to be»)

 
АИЖК_Оформление

кредита

АИЖК_Принятие
решения о

предоставлении
кредита

Продажа Банком
закладных РО

Сопровождение
кредитов по
соглашению

между Банком и РО

АИЖК_Предоставление
кредита

Критерии и 
принципы 

оптимизации 
бизнес-процессов

Показатели 
эффективности
бизнес-процессов

Формирование модели процесса - основной этап в процедуре оптимизации



Проектный офис

Конструкторские 
бюро

Конструкторско –
технологические 
службы заводов

Управляющая 
компания

Головной проектный 
офис

Научно –
исследовательские 

институты

•Руководитель проекта
•Менеджер по финансам

•Менеджер по ППО

•Научный 
руководитель проекта
•Менеджер темы
•Исполнители

•Главный конструктор 
проекта
•Менеджер по 
проектированию
•Менеджер по ИЛП
•Исполнители

•Главный технолог 
проекта
•Менеджер по 
производственному 
инжинирингу
•Менеджер по 
производству
•Исполнители

Команда проекта (новая разработка)



Передовые решения 
в управлении

Управление конфигурацией



Product Development Process Roadmap План Разработки Нового Изделия

ATP: Authorization To Proceed 
PDR: Preliminary Design Review 
CDR: Critical Design Review
QR: Qualification Review 
FACR:First Article Critical Review

Документ запуска проекта (приказ)
Принятие Предварительного Проекта
Принятие Рабочего Проекта Анализ 
Целевых Параметров Проекта
Принятие Протоколов Сертификации

srr: system requirements review 
sdr: system design review
pdr: preliminary design review 
cdr1: critical design review 1
cdr2: critical design review 2
fai: first article inspection
qr: qualification review
cr: certification review

Принятие требований к системам 
Принятие моделей систем Принятие 
предварительного проекта Принятие рабочего 
проекта 1 Принятие рабочего проекта 
2 Базовый Сертификат изделия 
Подтверждение расчётов/испытаний
Подтверждение Сертификации

Критические "Ворота" проекта

Основные "Вехи" проекта

Управление конфигурацией

Product Development Process Roadmap



Концепция управления конфигурацией

Фаза 3
Производство, 
эксплуатация

SDR PDR CDR QR FACR

Жизненный 
цикл

Формирование 
требований

Базовая 
конфигурация 
на уровне 
требований

Базовая 
конфигурация 

корабля

Ворота         качества

Отчет, аудит

5 62 7 1110

ОтчетОтчет, аудит

1

Базовая 
конфигурация 

функционального 
определения 

корабля

SRR

Фаза 1
Определение изделия и 

программы

Фаза 2
Выполнение программы

Базовая 
конфигурация 

концептуального 
определения 

корабля
Требования к кораблю и СТО определены

43 8 9

СТО готова к началу производства



Управление конфигурацией проекта 

Технологический
процесс:

Сопряжение объектов

Корабль:
Первый объект
конфигурации

Производственная 
система:

Второй объект 
конфигурации

База конструкторско-технологических
решений
Методика проектирования  изделия
Правила принятия решений
Модель требований
Методика проектирования ТП 
(обеспечение технических требований)
Модель данных описания изделия
Правила принятия решений

База технологически ориентированного
описания производственной системы
Модель требований ТП к производственной
системе
Модель текущего состояния производственной 
системы
Методика переналадки производственной 
системы (обеспечение критериев оптимизации 
производства)
Правила принятия решений



Передовые решения 
в управлении

Управление требованиями



Структура требований

Формулировка 
потребностей

Разработка 
пользовательских 

требований

Пользовательские 
требования

Требования для 
систем

Требования для 
подсистем

Разработка 
требований к 
системам

Разработка 
спецификаций 
для систем

Модель 
использования

Абстрактная модель 
системы

Модель архитектуры 
систем

Область 
проблем

Область 
решений



Управление требованиями

Функции 
изделия

Требования к 
изделию

Функции 
систем

Функции 
комплектующего

Требования к 
системе

Требования к 
комплектующему

Требования к 
подсистеме

Функции 
подсистемы

Декомпозиция

Определение

Декомпозиция

Декомпозиция

Определение

Определение

Облик 
изделия

Архитектура систем

Определение

Определение

Ограничение

Ограничение

Ограничение

Определение

Архитектура 
подсистемы

Определение

Требования к 
комплектующему

Определение

Наследует

Наследует

Наследует

Процесс выработки 
конструкторских 

решений

Процесс 
определения и 
декомпозиции 
требований

Ограничение

Ограничение

Ограничение

Процесс 
функционального 

анализа

Процесс формирования требований



Управление требованиями

Фаза 3

Производство, 
эксплуатация

Формирование 
начальных 
требований

SRR SDR PDR CDR QR FACR

Функциональная
Базовая 

конфигурация

Базовая конфигурация 
корабля

Базовая конфигурация 
концептуального 

определения корабля

Модернизация 
требований

Требован
ия на 

изделие

Фаза 1
Определение изделия и 

программы

Фаза 2

Выполнение программы

Контроль 
выполнения

Реализация 
требований

Замораживание требований

Требован
ия на 

системы

Функциона
льные 
испытанияДекомпозиция 

требований к 
кораблю

Квалификац
ионные и 
стендовые 
испытания

Подтверждение 
требований

Жизненный 
цикл

1. Методы определения 
соответствия
2. Подтверждение соответствия 

1. Методы определения 
соответствия
2. Подтверждение соответствия 



Передовые решения 
в управлении

Параллельный инжиниринг



Параллельный инжиниринг

Параллельный инжиниринг (Concurrent
Engineering) – методология организации работ 

по одновременной разработке изделия,
производственной среды, способов и средств 

поддержки эксплуатации



Логическая схема проектирования

Разработка 
ТД    

Разработка 
ПД   

Альтернативные 
взаимосвязанные  

решения

Правила принятия 
решений

База Знаний проекта

...

Разработка 
КД



Принципы совместной работы

СЕ

СЕСЕСЕ

СЕ СЕ

УзелУзел

СЕ СЕСЕ

Деталь ДетальДеталь

Схема 
компоновки

узла

Требования к 
интерфейсам 
СЕ (Базы)

Требования к 
рабочим 

функциям СЕ

Схема 
компоновки

СЕ

Требования к 
интерфейсам 
Д. (Базы)

Требования к 
рабочим  

функциям Д.

Схема 
компоновки
Детали

Требования к 
интерфейсам 
МП Детали

Требования к 
рабочим функ-
циям МП Д.

Разработка 
ТД Структурированный набор 

технологических переходов и 
требования для их выполнения

Производственный маршрут

Граф альтернативных Рабочих ТП 
(операционные ТП)

Абстрактный ТП изготовления 
группы деталей

Маршрутный ТП изготовления 
конкретной детали из группы. 

АСКТПП

Рабочие (операционные) ТП
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Балансировка производственных мощностей

Данные о текущем
состоянии рабочих мест

Б
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Планируемые уровни 
расхода ресурсов

…

РМ2iРМ2

… …

…

……

РМkI…РМk

РМ1i...РМ1
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РМ2iРМ2 …

РМkI…РМk

РМ1i...РМ1

Склад готовых деталей

Склад заготовок

Склад готовых деталей

Склад заготовок
Виртуальное производство Реальное производство



Основы DELMIA PLMСовместное рабочее пространство

Снижение времени 
выхода на рынок

Проектирование изделия

Концепция

ОбслуживаниеРеальное
производство

Разработка
производства

Проектирование
изделияКонцепция

ОбслуживаниеРеальное
производствоРазработка производства

Разработка нового изделия

Разработка стратегии выпуска, технологических процессов и ресурсов

Разработка процессов обслуживания и функционирования

Параллельный инжиниринг



Передовые решения 
в информационных технологиях
Модель документов и данных



БЦИ «Эксплуатация и 
обслуживание»

БЦИ «Технические 
публикации»

БЦИ «Эксплуатация»
Судно

Группа БЦИ
«Производство»

Группа БЦИ
«Послепродажная
Поддержка»

Группа БЦИ
«Деловая

информация»

Группа БЦИ
«Архитектура
Изделия»

Группа БЦИ
«Геометрия»

Группа БЦИ
«Анализ»

БЦИ «Конструктивно-
технологическое определение»

БЦИ «Принципы 
проектирования»

БЦИ «Архитектура систем»

БЦИ «Развитие проекта»

БЦИ «План производства»

БЦИ «Производственное 
определение изделия»

БЦИ «Планирование»

БЦИ «Финансы»

БЦИ «Стратегия»

БЦИ «Каталог опций»

БЦИ «Контракты»

БЦИ «Разделение работ»

БЦИ «Расчеты»

БЦИ «Эксплуатационные 
характеристики изделия»

БЦИ «Весовой анализ»

БЦИ «Анализ систем»

БЦИ «Сертификация»

БЦИ «Анализ себестоимости»

БЦИ «Базовая 
геометрия»

БЦИ «Занимаемое 
пространство»

БЦИ «Точный 
макет»

Информационная модель программы



Конструкторское 
определение

Производственное 
определение

(компонента)

ХХ.ХХХ.ХХХ….
.

3d+2d 3d+2d
Заготовка Штамповая 

оснастка

3d+2d

Технологические 
процессы 
заготовительного 
производства

Технологическая документация:
маршрутная карта, 
технологические процессы, 
программы ЧПУ, .......

База 
данных по 

оборудованию 
и оснастке

База 
данных 

(ограничитель) 
по материалам

База 
данных 

(ограничитель)
по сортаменту

2d2d

Технологические процессы 
инструментального 
производства

2d

Корпоративная база данных проекта

База
данных 
норм и 

нормативам

3d+2d

База
Конструкторско-
технологических 
модулей и правил 

(решений и 
элементов)

Информационная модель компонента

Эксплуатационное 
определение

База 
данных 

(ограничитель) 
ПКИ



Передовые решения 
в информационных технологиях

Виртуальное производство



Интеллектуальная
собственность

Виртуальный мир

Знания об изделиях и 
технологических процессах

Производство

Материальные активы

Реальные операции

Нематериальные активы

Реальный мир

Взгляд на PLM
Моделирование производственных процессов



0) Предварительная 
компоновка

• Моделирование 
формы

• Оборудование и 
зоны

• Предварительная 
оценка веса

• Предварительная 
оценка стоимости

1) Основная разработка
• Анализ остойчивости
• Структурный анализ
• Оценка BOM
• Весовой анализ 2) Детальная разработка

• Деление на блоки
• Добавление наполнения
• Замораживание моделей
• Сварные соединения

3) Моделирование    
изготовления

• Модель СТО
• Произв. документация
• Сборка, BOM

4) Процесс планирование
• Стратегия производства

• Последовательность
• Сборочная иерархия
• Необходимые ресурсы

Структура основных работ

Моделирование производственных процессов



Моделирование производственных процессов

Моделирование монтажных операций



Решения для 
Зеленодольского ПКБ



ЭЦПУЦ ЭЦП

СЗИСЗИ

Концепция информационного обмена

Завод

PDM система завода

ПКБ

PDM система ПКБ

Общая база данных проекта

База 
Материалы

База     
СТО

База     
Нормы

База     
Нормативы

База                         
типовые КТМ и решения

База     
типовые БП

СУБД «Oracle»

ENOVIA Smarteam

СУБД «Oracle»

ENOVIA Smarteam
Ежедневная репликация 
данных по утвержденному 

регламенту

Согласование до начала проекта:

- модели документов и данных;

- регламент управления   
конфигурацией;

- регламент обмена данными.

Вариант № 1



Формирование ЭЦМ 
судна (КД, ТД, ЭД) 
управление данными,
в том числе 
конкретного судна 

СЗИ

Концепция информационного обмена

Завод

PDM система Завода

ПКБ

PDM система ПКБ

Общая база данных проекта

База 
Материалы

База     
СТО

База     
Нормы

База     
Нормативы

База                         
типовые КТМ и решения

База     
типовые БП

СУБД «Oracle»

ENOVIA Smarteam

Согласование до начала проекта:

- модели документов и данных;

- регламент управления   
конфигурацией;

- регламент обмена данными.

Вариант № 2

Web сайт ПКБ

Просмотр моделей на 
ранних этапах, 
предложения по 
изменениям, передача 
данных в 
эксплуатационную модель

УЦ ЭЦП



ИСУ МТО и ТОиР

• Время реакции на запрос менее суток;
• Точная идентификация по любым 

реквизитам;
• Возможность прогнозирования 

потребности в МТО и ТОиР;
• On-line доступ эксплуатанта к 

актуальной эксплуатационной и 
ремонтной документации;

Корабль

ИСУ корабля/ИТЭР

Место 
базирования

ERP система базы

Завод

ERP система завода Web портал

Рособоронэкспорт
ERP системы

Запрос на МТО 
и ТОиР

Запрос на МТО 
и ТОиР

Запрос на МТО 
и ТОиР

События на 
борту

Подтверждение, 
разрешение

ВМФ

ПКБ

PDM система ПКБ

Актуализация 
эксплуатационной и 
ремонтной документации



Разработка системы PDM заказа 21631 

• Задачи проекта (требования к системе)
• Автоматизированное управление разработкой РКД;
• Автоматизированное управление изменениями РКД;
• Автоматизированное управление хранением и доступом к разрабатываемой 

РКД (электронный архив);
• Автоматизированное формирование транспортных массивов РКД и управление 

обменом данными с заводом–строителем;
• Автоматизированное формирование ведомостей заказа для АСУ завода–

строителя.

• Достигнутые результаты (первый этап работ)
• Разработаны модели БП разработки РКД и управления изменениями
• Разработаны методические материалы и руководства по работе в системе
• Разработаны регламенты БП
• Разработана программа – методика тестирования системы
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Спасибо за внимание

111024, Москва,
Андроновское ш., д.26, 
стр.2
+7(495) 995-2500
+7(495) 995-2501

contact@hetnet.ru

www.hetnet.ru
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