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Ñ 4 ïî 6 îêòÿáðÿ ãîñòåïðèèìíûé êîíãðåññ-
õîëë Messe Frankfurt (Ãåðìàíèÿ) ïðèíè-

ìàë ó ñåáÿ îêîëî 1500 äåëåãàòîâ 9-ãî Åâðîïåéñêî-
ãî PLM-ôîðóìà ïîëüçîâàòåëåé CATIA, êîòîðûé
åæåãîäíî óñòðàèâàåò àëüÿíñ IBM/Dassault. Õîòÿ
ôîðóì óæå çàâîåâàë ñòàòóñ åæåãîäíîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ è îí íå ïðèóðî÷åí ê êàêèì-òî îñîáûì ñîáûòè-
ÿì â æèçíè àëüÿíñà, â ýòîì ãîäó â öåíòðå âíèìà-
íèÿ áûëè äâà íåäàâíèõ ïðèîáðåòåíèÿ Dassault
Syst¢mes (DS). Ðå÷ü èäåò î ïîêóïêå êîìïàíèé
Virtools è ABAQUS, à òàêæå î íîâûõ âîçìîæíî-
ñòÿõ, êîòîðûå îòêðîþòñÿ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ïîñëå
èíòåãðàöèè ïðèîáðåòåííîãî ÏÎ â ïðîäóêòíóþ ëè-
íèþ DS. 

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ íûíåøíåãî ôîðóìà ìîæ-
íî ñ÷èòàòü òî, ÷òî åãî ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü áûëà
îðèåíòèðîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà óäîâëåòâîðå-
íèå çàïðîñîâ ïîëüçîâàòåëåé, à íå íà äåìîíñòðàöèþ
ñàìèõ ïðîäóêòîâ è èõ âîçìîæíîñòåé. Ïîýòîìó íà
ïëåíàðíîé ñåññèè âûñòóïèëî íå òîëüêî ðóêîâî-
äñòâî (Bernard Charles – ïðåçèäåíò DS, Francis
Bernard – îñíîâàòåëü DS è ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà,
ðóêîâîäèòåëè PLM-íàïðàâëåíèÿ êîìïàíèè IBM –
Herve Rolland, Nick Donofrio, Walter
Donaldson), íî è ïðåäñòàâèòåëè ðÿäà êðóïíûõ
çàêàç÷èêîâ, òàêèõ êàê Meyn Food Processing
Technology è Toyota Motorsport. Çàî÷íî, ñ îãðîì-
íûõ ýêðàíîâ, ñâîèì îïûòîì è îöåíêàìè ïðåèìó-
ùåñòâ ïðèìåíåíèÿ PLM-ðåøåíèé äåëèëèñü âåäó-
ùèå ìåíåäæåðû òàêèõ èìåíèòûõ êîìïàíèé, êàê
BMW, Renault, Boeing è Sennheiser. 

Â ýòîì ãîäó ó ôîðóìà ECF ïîÿâèëñÿ íîâûé
ñëîãàí:“allowing business transformation”. Îí
ïîä÷åðêèâàåò ãîòîâíîñòü DS ïîìî÷ü ñâîèì ïîëüçî-
âàòåëÿì òðàíñôîðìèðîâàòü èõ áèçíåññ-ïðîöåññû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè óñëîâèÿìè êîíêóðåí-
öèè è ãëîáàëèçàöèè.

Â ñâîåì îáðàùåíèè ê ïîëüçîâàòåëÿì Bernard
Charles ñêàçàë: “Èííîâàöèè áóäóò èãðàòü âàæíåé-
øóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè áóäóùåãî ìàøèíîñòðîè-

òåëüíîé îòðàñëè. Èííîâàöèè ïîäðàçóìåâàþò ñîçäà-
íèå íîâûõ èçäåëèé, ÷åìó DS ñïîñîáñòâóåò óæå íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ ãëî-
áàëèçàöèè îñòàíîâèòü íåâîçìîæíî. Äëÿ íàñ ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ îò-
ðàñëü áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñ¸ áîëåå âèðòóàëüíîé, è
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ êàêîãî-òî èçäåëèÿ áóäåò èäòè â
ðàçíûõ óãîëêàõ ìèðà. Èìåííî çäåñü DS ñïîñîáíà
ïðèéòè íà ïîìîùü ïîëüçîâàòåëÿì. Âî-âòîðûõ, óñè-
ëèòñÿ ðîëü ñîòðóäíè÷åñòâà. Âû íå â ñîñòîÿíèè äå-
ëàòü âñ¸ ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîýòîìó åñëè âû áóäåòå
ðàññìàòðèâàòü DS êàê êîìïàíèþ, ñïîñîáíóþ ñîçäàòü
âèðòóàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñðåäó ñî âñåìè å¸
êîìïîíåíòàìè, âû îêàæåòåñü â âûèãðûøå. Òî, ÷òî
ñîçäàåòñÿ DS â îáëàñòè PLM, ïîòîì íàõîäèò ñâîå
îòðàæåíèå â PLM-ðåøåíèÿõ íàøèõ êîíêóðåíòîâ”.

Âñå òðè äíÿ áûëè íàñûùåíû ìíîæåñòâîì æèâûõ
è ïîçíàâàòåëüíûõ ñåññèé, îáùåå ÷èñëî êîòîðûõ, ïî
ïîäñ÷åòàì îðãàíèçàòîðîâ, äîñòèãëî 73. Íà áèçíåñ-
ñåññèÿõ âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè èçâåñòíåéøèõ

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv 

I am sending my congratulation for the Observer 5 year Jubilee. This is a major achieve-
ment for a new magazine, to be already well recognized for the quality of its content as well
as its presentation. I like the articles making an analysis of the market trends, the interviews
of the key players, the technical description of the products, with many high quality illustra-
tions. This magazine is absolutely essential for the readers in the industry, at all levels of each
organizations -management, IT specialists, users- in order to help them select and implement
the best CAD/CAM/CAE (ie PLM) solution. It is one of the major driver to help Russia and CIS
countries to become worldclass in term of innovation, productivity and competitiveness.
Special thanks to Aleksandra Suhanova, for the close relationships we have set up with the
CAD/CAM/CAE Observer.

Francis BERNARD, Executive Committee Advisor, Dassault Syst¢mes

Åâðîïåéñêèé ôîðóì ïîëüçîâàòåëåé
CATIA âî Ôðàíêôóðòå

ECF 2005: Time to meet, share and experience

Messe Frankfurt
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êîìïàíèé – êëèåíòîâ DS, ñðåäè êîòîðûõ: Porsche,
DaimlerChrysler – Mercedes Car Group, Amberger,
Volvo CE, Siemens AG, BMW, Sevan Marine,
Magellan Aerospace Ltd, Fuji Heavy Industries Ltd.
è äð. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïàðòíåðû IMB/DS ïðîâåëè
ðÿä ñåññèé, ïîñâÿùåííûõ ïðåèìóùåñòâàì è âûãîäàì
èñïîëüçîâàíèÿ èõ ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé. Èç âåäóùèõ
ïàðòíåðîâ ñ ïðåçåíòàöèÿìè âûñòóïèëè: Microsoft,
Dell, LMS International, AMD, Fujitsu Siemens
Computers, Transcat PLM, Mdtvision è äð. Íó è, êî-
íå÷íî æå, ïðîôåññèîíàëüíûå “ñïèêåðû” DS/IBM ïî-
äåëèëèñü èíôîðìàöèåé î ïðîäóêòíûõ ðåøåíèÿõ êîì-
ïàíèè, ñïîñîáàõ è ïðèåìàõ èçâëå÷åíèÿ âûãîäû, ðàñ-
ñêàçàëè îá èííîâàöèÿõ, êîëëàáîðàòèâíîñòè, èíòåãðà-
öèè, ðàöèîíàëèçàöèè, óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè è äàí-
íûìè, ñíèæåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî âðåìåíè è çà-
òðàò, à òàêæå ïðèâåëè ïðèìåðû ïðîìûøëåííîãî äè-
çàéíà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ó ïðèåõàâøèõ íà ôîðóì ïîëüçîâàòåëåé áûë
ïðåêðàñíûé øàíñ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìíîãî÷èñëåííûõ
ïîëåçíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîëó÷èòü îòâåòû íà äàâíî
âîëíóþùèå âîïðîñû è ñôîðìèðîâàòü íàèáîëåå
îïòèìàëüíîå ïðîäóêòíîå ðåøåíèå ïîä êîíêðåòíûå çà-
äà÷è. ×òîáû ïðåäîñòàâèòü åùå áîëüøå âîçìîæíîñòåé
äëÿ îáùåíèÿ, îðãàíèçàòîðû ECF ïðåäóñìîòðåëè îò-
äåëüíîå âðåìÿ äëÿ òàê íàçûâàåìîãî ôîðóìà ïîëüçî-
âàòåëåé. Ñóòü åãî çàêëþ÷àëàñü â ïðÿìîì äèàëîãå
ïîëüçîâàòåëåé äðóã ñ äðóãîì, îáñóæäåíèè óäà÷íûõ è
íå î÷åíü ïðèìåðîâ èç ñîáñòâåííîãî îïûòà, ðàçãîâîðå
î ïðîáëåìàõ, êîòîðûå áåñïîêîÿò áîëüøå âñåãî. Ïî
ìíåíèþ IBM/DS, òàêîå ïðÿìîå îáùåíèå ÿâëÿåòñÿ õî-
ðîøèì ñòèìóëîì ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è ðåí-
òàáåëüíîñòè. 

Êàê ýòî îáû÷íî áûâàåò íà ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, è ECF òîìó íå èñêëþ÷åíèå, îæèâëåííûì
ìåñòîì âñòðå÷, îáùåíèÿ è îáìåíà îïûòîì ñòàëà
òåððèòîðèÿ áîëüøîé òåõíè÷åñêîé âûñòàâêè, íà
ñòåíäàõ êîòîðîé áûëî ïðåäñòàâëåíî 49 ïàðòíåðîâ
IBM/DS. Äíåì ïðåäñòàâèòåëè ïàðòíåðñêèõ êîìïà-
íèé îõîòíî îòâå÷àëè íà âîïðîñû ó÷àñòíèêîâ ôîðó-
ìà, ðàçäàâàëè ñóâåíèðû è ôîòîãðàôèðîâàëèñü. Âå-
÷åðîì æå òàì ìîæíî áûëî âûïèòü áîêàë ïèâà èëè
ñóõîãî âèíà, äà è ñ çàêóñêàìè ïðîáëåì íå áûëî.
Ñóãóáî äåëîâàÿ îáñòàíîâêà ñìåíÿëàñü âåñåëîé è
íåïðèíóæäåííîé àòìîñôåðîé, êîãäà â øóìå îæèâ-
ëåííîãî îáùåíèÿ ðàçâåñåëèâøèõñÿ äåëåãàòîâ ïî-
ðîé ñ òðóäîì ìîæíî áûëî óñëûøàòü ñîáåñåäíèêà…

Ïîìèìî ïðî÷åãî, â ðàìêàõ ôîðóìà äëÿ æóðíàëè-
ñòîâ áûëà îðãàíèçîâàíà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ, â êîòî-
ðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå Bernard Charles, à òàêæå Ken
Short èç êîìïàíèè ABAQUS è Bertrand Duplat,
CTO êîìïàíèè Virtools. Îñíîâíàÿ òåìà – íåäàâíåå
ïðèîáðåòåíèå âûøåóïîìÿíóòûõ êîìïàíèé êîðïîðà-
öèåé DS, äåìîíñòðàöèÿ æóðíàëèñòàì âîçìîæíîñòåé
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì, à òàêæå îáñóæäåíèå îòêðû-
âàþùèõñÿ â ýòîé ñâÿçè ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîëó-
÷àò êëèåíòû DS (ïîäðîáíåå î ïðèîáðåòåíèè êîìïà-
íèè ABAQUS è ñîçäàíèè íîâîãî áðåíäà SIMULIA
÷èòàéòå â ñëåäóþùåì íîìåðå Observer’à).

Âìåñòå ñ äåëåãàöèåé DS Russia, íà ôîðóì
ECF ïðèáûëè òàêæå è ïðåäñòàâèòåëè å¸ áèçíåñ-
ïàðòíåðîâ èç êîìïàíèé HetNet, Bee Pitron

è Måbius. Âìåñòå ñ ïðåçèäåíòîì DS Russia ã-íîì
Francis Bernard îíè ëþáåçíî ñîãëàñèëèñü ïîäå-
ëèòüñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè è îòâåòèòü íà íå-
ñêîëüêî âîïðîñîâ íàøåãî æóðíàëà.

– Â ÷åì, íà âàø âçãëÿä, ñîñòîèò îñíîâíàÿ 
ïîëüçà òàêîãî ìàñøòàáíîãî åæåãîäíîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ êàê ECF? Ïî÷åìó ïîëüçîâàòåëÿì CATIA, â 
òîì ÷èñëå èç Ðîññèè, ñëåäóåò â íåì ó÷àñòâîâàòü 
è ïëàòèòü çà ýòî?

– Ïàâåë Ãîëäîâñêèé, ðóêîâîäèòåëü äåïàðòà-
ìåíòà PLM êîìïàíèè HetNet Consulting: Îñíîâ-
íàÿ ïîëüçà îò ó÷àñòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàêî-
ãî ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ äàþò ïîëüçîâàòåëÿì âèäåíèå
è ïîíèìàíèå òåíäåíöèé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â îò-
ðàñëè. Êàê áèçíåñ-ïàðòíåðàì, òàê è ïîëüçîâàòå-
ëÿì, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðî-
âàòü èëè äàæå èçìåíèòü ñâîå ìèðîâîççðåíèå. Ïîëó-
÷èâ èíôîðìàöèþ îá îêðóæàþùèõ CATIA ïðîäóê-
òàõ, êîòîðûõ êàê ìû çäåñü óáåäèëèñü, ïðåäñòàâëå-
íî äîñòàòî÷íî ìíîãî, ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñôîðìè-
ðîâàòü åäèíîå çàêîí÷åííîå ðåøåíèå äëÿ ñâîåãî
êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Ïîñåùåíèå ECF ðàñøèðÿåò
êðóãîçîð, ïîñêîëüêó åñëè “âàðèòüñÿ â ñîáñòâåííîì
ñîêó”, ýòî ïðîñòî-íàïðîñòî ñî âðåìåíåì ïðèâåäåò ê
îòñòàâàíèþ êàê â ïîëîæåíèè è ðàçâèòèè ôèðìû,
òàê è â îáùåì ïîíèìàíèè ñèòóàöèè è òåíäåíöèé íà
ðûíêå. 

– Àëåêñåé Ëèïèñ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîì-
ïàíèè Måbius: Îñíîâíàÿ ïîëüçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ìîæíî óâèäåòü ïî÷òè äâå òûñÿ÷è õîðîøî îäåòûõ è
äîâîëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâèåì ãîâî-
ðÿò ñëîâà CATIA, IBM è DS, èñïîëüçóþò èõ ïðî-
äóêòû è ïîëó÷àþò îò ýòîãî íå òîëüêî óäîâîëüñòâèå,
íî è ïðèáûëü, ÷òî ïîçâîëÿåò èì õîðîøî æèòü è ðà-
áîòàòü.

– Francis Bernard: Îñíîâíàÿ ïîëüçà – ëè÷íî
óâèäåòü, êàê çàïàäíîåâðîïåéñêèå êîìïàíèè îñâàèâà-
þò è ïðèìåíÿþò PLM. È åñëè òàê ìíîãî êîìïàíèé
äâèãàþòñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, çíà÷èò â ýòîì äåéñò-
âèòåëüíî åñòü ñìûñë, è çíà÷èò, ýòî ìîæåò îòêðûòü
íîâûå âîçìîæíîñòè, â òîì ÷èñëå è äëÿ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé. Äâèæåíèå â ñòîðîíó PLM ïîìîæåò ðîñ-
ñèéñêèì çàêàç÷èêàì íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî
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ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ.

– Íà ôîðóì â Øòóòãàðòå, ïîñâÿùåííûé çà-
ïóñêó NX4, ðîññèéñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî UGS
ïðèâåçëî ñ ñîáîé äåëåãàöèþ ïîëüçîâàòåëåé ÷èñëåí-
íîñòüþ îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ ÷åëîâåê. Ïî÷åìó íà 
ECF íå ïðèåõàëè âàøè çàêàç÷èêè èç Ðîññèè? Äå-
ëî â ýêîíîìèè èëè â çàêðûòîñòè ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè?

– ÏÃ: Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ïëàíèðîâàëñÿ ïðè-
åçä íà ôîðóì íåñêîëüêèõ íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé,
îäíàêî ïîåçäêà ñîðâàëàñü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðóêî-
âîäñòâî ýòèõ êîìïàíèé ìîæåò áûòü íå äî êîíöà ïî-
íèìàåò ïîëüçó îò ïîñåùåíèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Äåíüãè â äàííîì ñëó÷àå áûëè íà âòîðîì ïëàíå. Ïî
êðàéíåé ìåðå, ïðèåçä äâóõ äåëåãàöèé ñîðâàëñÿ
áóêâàëüíî â ïîñëåäíèé ìîìåíò, êîãäà âñ¸ áûëî
óæå îðãàíèçîâàíî: ôèíàíñîâàÿ ñòîðîíà, ïîëó÷åíû
âèçû è ò.ä.

– ÀË: Íè òî, è íè äðóãîå. Âñ¸ ãîðàçäî ïðîùå:
çàìå÷àòåëüíûé PLM-ôîðóì ñîñòîèòñÿ â Ìîñêâå
âñåãî ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü. Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
ðàçèòåëüíî èçìåíèëñÿ òèï çàêàç÷èêà PLM-ðåøå-
íèé. Ýòî ëþäè, êîòîðûå î÷åíü ìíîãî åçäÿò ïî ìè-
ðó, è ñàìà ïî ñåáå ïîåçäêà èõ ñîâåðøåííî íå èíòå-
ðåñóåò. È ïîñêîëüêó ðîâíî òî æå ñàìîå áóäåò ñêî-
ðî ïîêàçàíî è ðàññêàçàíî â Ìîñêâå, ïðè÷èíû åõàòü
çàêàç÷èêè íå âèäÿò. ß áû, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ðàçíåñ
ýòè ôîðóìû ïî âðåìåíè – íà âåñíó è îñåíü, íàïðè-
ìåð.

– FB: Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ÿ áûë óäèâëåí, êî-
ãäà óçíàë, ÷òî íèêòî èç ðîññèéñêèõ çàêàç÷èêîâ íå
ñìîã ïðèåõàòü íà ECF, ïðè òîì, ÷òî ìû âçÿëè íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî îïëàòèòü ðàñõîäû íà ïîåçäêó
äëÿ 5÷6 êîìïàíèé. È äàæå áåñïëàòíî íèêòî íå
ïðèåõàë… ß ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ó ýòîé ïðîáëåìû
äâà àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè
íåäîñòàòî÷íî ñîçðåëè äëÿ PLM. Ðîññèéñêèé ðû-
íîê ïîêà â áîëüøåé ñòåïåíè – ýòî CAD/CAM, à íå
PLM-ðûíîê. Âî-âòîðûõ, ïîêà ñëàáî ðàçâèòà êóëü-
òóðà ñîòðóäíè÷åñòâà äàæå â ïðåäåëàõ îäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êîíñòðóêòîðû ðàáîòàþò â îäíîì ìåñòå,
ïðîèçâîäñòâî íàõîäèòñÿ â äðóãîì, à îáìåí äàííû-
ìè îãðàíè÷èâàåòñÿ 2D-÷åðòåæàìè. Çäåñü âñåì
âìåñòå åùå ïðåäñòîèò ïðîäåëàòü îãðîìíóþ ðàáîòó.

– Õîòÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâî DS – Dassault 
Systemes Russia Corp. – áûëî îòêðûòî ñîâñåì íå-
äàâíî, îùóùàåòå ëè âû, êàê áèçíåñ-ïàðòíåð, ïîä-
äåðæêó ñ åãî ñòîðîíû? Åñëè äà, òî â ÷åì? Åñëè
íåò, òî â ïîääåðæêå êàêîãî ðîäà âû íóæäàåòåñü 
áîëüøå âñåãî?

– ÏÃ: Â Ìîñêâå äîñòàòî÷íî ìíîãî âûñîêîêëàññ-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåííî çäåñü ìû ñ
DS Russia íà÷àëè ôîðìèðîâàòü ñõåìó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïî êîíêðåòíûì ïðîåêòàì. Äóìàþ, ÷òî ýòà
ñõåìà áóäåò â áëèæàéøåå âðåìÿ çàäåéñòâîâàíà ïðî-
ñòî â âèäå êîíêðåòíîãî êîíñàëòèíãà ó çàêàç÷èêà.
Ýòî êàñàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü âíåäðåíèÿ
SMARTEAM, â ìåíüøåé ñòåïåíè – CATIA, è ñîâ-
ñåì íå êàñàåòñÿ ENOVIA è DELMIA. Ïîýòîìó

ïîêà íàèáîëüøóþ ïîääåðæêó ïî ENOVIA è
CATIA ìû ïîëó÷àåì îò ñïåöèàëèñòîâ IBM. À âîò
ïî ñèñòåìå SMARTEAM êîìàíäà DS Russia î÷åíü
ñèëüíà, è èõ çíàíèÿ íàì ïîëåçíû. 

– ÀË: Ìû îùóòèëè àêòèâíîñòü íîâîãî ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà, îùóòèëè æåëàíèå óïîðÿäî÷èòü è àêòè-
âèçèðîâàòü áèçíåñ â Ðîññèè. Ýòî âñåãäà ïðèÿòíî.
Íî çà äåñÿòü ëåò ðàáîòû ñ IBM ìû ïîâèäàëè ìíî-
ãî âîëí è ðàçëè÷íîãî ðîäà ïåðåñòðîåê. ß ñ îãðîì-
íûì óâàæåíèåì îòíîøóñü ê ã-íó Francis Bernard,
ïîñêîëüêó ýòîò ÷åëîâåê ñäåëàë áèçíåñ ñàì. Ýòî è
îòëè÷àåò åãî âçãëÿä íà áèçíåñ è æèçíü âîîáùå. ß
íå óâåðåí â òîì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ãëîáàëüíîãî
áèçíåñà åñòü ñìûñë çàïàðàëëåëèâàòü òàêóþ ìàøè-
íó è èíôðàñòðóêòóðó äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîäàæ, êà-
êîé ÿâëÿåòñÿ IBM. Ýòî âåëèêîëåïíî îòëàæåííûé
ìåõàíèçì. Áîëåå òîãî, ìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè ëó÷-
øèõ åãî ïðîÿâëåíèé, ðàáîòàÿ âìåñòå íàä òàêèìè
áîëüøèìè ïðîåêòàìè êàê, íàïðèìåð, êîìïüþòåðè-
çàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà. Öåëü DS –
èìåííî â ïàðèòåòíîé ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ IBM. 

– Êàêîâû îñíîâíûå îòëè÷èÿ è íèøè ïðèìåíå-
íèÿ PDM-ïðîäóêòîâ DS: ENOVIA è 
SMARTEAM? Íåò ëè çäåñü âíóòðåííåé êîíêó-
ðåíöèè? Êàê âû èõ ïîçèöèîíèðóåòå â Ðîññèè?

– ÏÃ: Â ëþáîì ñëó÷àå âíåäðåíèå PDM-ñèñòå-
ìû, áóäü òî â Ðîññèè èëè íåò, òðåáóåò “ðåèíæèíè-
ðèíãà” êîìïàíèè. Ïîä ENOVIA ýòîò ðåèíæèíè-
ðèíã ïðèõîäèòñÿ ïðîâîäèòü áîëåå ñóùåñòâåííî,
ìàñøòàáíî. Ïîìèìî òîãî, ÷òî ýòîò ïðîäóêò ïðîñòî
ìîùíåå, îí òðåáóåò óñòàíîâêè îïðåäåëåííûõ ïðà-
âèë åãî ïðèìåíåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè ïàðàëëåëüíîãî ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ.
Â ýòîì ñìûñëå ñèñòåìà SMARTEAM ïðîùå, è ìî-
æåò áûòü íàñòðîåíà íà òå ïðîöåññû, êîòîðûå óæå
äåéñòâóþò íà ïðåäïðèÿòèè, ïîýòîìó å¸ ëåã÷å âíå-
äðèòü. Ê òîìó æå, â Ðîññèè èçâåñòíû ñëó÷àè íå-
óäà÷íîãî âíåäðåíèÿ ïðåäøåñòâåííèêà ENOVIA –
ñèñòåìû CDM. Ïðè ýòîì, ïðè÷èíû íåóäà÷è áûëè
èìåííî îðãàíèçàöèîííûå. Ëþáàÿ PDM-ñèñòåìà îá-
íàæàåò ñóùíîñòü ïðîèñõîäÿùåãî â êîìïàíèè,

À. Ñóõàíîâà     Francis Bernard    Ì. Èâàíîâà
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à ìíîãèå íå õîòÿò áûòü ïîëíîñòüþ îòêðûòûìè –
äàæå ïåðåä ñâîèì ìåíåäæìåíòîì. Ýòî êàñàëîñü è
ïðîñòûõ èñïîëíèòåëåé, è ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâå-
íà. 

– FB: ENOVIA ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ PLM-ðåøå-
íèé, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ î÷åíü ñëîæíûìè è êðóïíû-
ìè ñáîðêàìè, òàêèìè êàê ñàìîëåò, êîðàáëü èëè àâòî-
ìîáèëü. Ñëîæíîñòü çäåñü íå òîëüêî â òîì, ÷òî ñîçäà-
âàåìûé ïðîäóêò ñîñòîèò èç îãðîìíîãî ÷èñëà äåòàëåé,
íî è â òîì, ÷òî íàä òàêèì ïðîåêòîì ñîâìåñòíî ðàáî-
òàåò ìíîãî ñïåöèàëèñòîâ è êîðïîðàöèé. Òî åñòü,
PDM-ñèñòåìà ENOVIA – ýòî ñèñòåìà äëÿ óïðàâëå-
íèÿ öèôðîâûì ìàêåòîì èçäåëèÿ. SMARTEAM, â
ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ äî-
êóìåíòîîáîðîòîì, îáúåäèíåííîé ñ ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññàìè. Òî åñòü, ýòî ïîäõîäÿùèé èíñòðó-
ìåíò äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, îáúåäèíÿþùèìè
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äàííûõ ðàçíîãî òèïà, è ðàáîòà-
þùèõ íàä ïðîåêòàìè ëþäåé – íî ïðè ñîçäàíèè ìå-
íåå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé. Ðîññèþ ìû
ðàññìàòðèâàåì êàê ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê äëÿ
ENOVIA. Ýòó PDM-ñèñòåìó óæå èñïîëüçóþò òà-
êèå êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, êàê
“ÎÊÁ.èì.Ñóõîãî” è “ÀÍÒÊ èì.Àíòîíîâà”. Äëÿ
äðóãèõ çàêàç÷èêîâ äîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàòü
SMARTEAM.

– È âñ¸-òàêè, õîòÿ â ïðîåêòèðîâàíèè è ïðîèç-
âîäñòâå íîâåéøåãî àâèàëàéíåðà A380 ïðèìåíÿëàñü
CATIA, äëÿ óïðàâëåíèÿ äàííûìè Airbus èñïîëüçó-
åò íå ENOVIA è SMARTEAM, à Windchill îò 
ÐÒÑ… 

– ÏÃ: Ñêàæó áîëüøå: íîâåéøèé ëàéíåð áûë
áîëüøåé ÷àñòüþ ñäåëàí â CADDS5, CATIA 4 è
CATIA 5 ïîä óïðàâëåíèåì Windchill. Íî, íà-
ñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ Windchill
ñ CATIA òàê è íå áûëà äîâåäåíà äî êîíöà. Îòñþ-
äà è íà Çàïàäå, è â ðÿäå ñëó÷àåâ â Ðîññèè, ó çà-
êàç÷èêîâ âîçíèêàåò æåëàíèå âåñòè ïðîåêòû â
ENOVIA. 

– FB: Èñòîðè÷åñêè êîìïàíèÿ Airbus áûëà êëè-
åíòîì Computervision, êîòîðóþ ïîçæå êóïèëà
ÐÒÑ, ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå àâèàëàéíåðà áûëà
èñïîëüçîâàíà PDM-ñèñòåìà Windchill îò ÐÒÑ. Òî
åñòü, ýòî âîïðîñ ïðîøëîãî êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ
Airbus ñìîòðèò â ñòîðîíó ENOVIA è, íàâåðíîå,
äàæå ïåðåéäåò íà íàøó ñèñòåìó ñî âðåìåíåì. À ïî-
êà îíè âïîëíå ìîãóò èñïîëüçîâàòü êîìáèíàöèþ
CATIA, Windchill è ENOVIA åùå íåêîòîðîå
âðåìÿ.

– Óñèëèëàñü ëè êîíêóðåíöèÿ ïîñëå âîçîáíîâëå-
íèÿ ðàáîòû â Ðîññèè ïðÿìîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ÐÒÑ? Ïî÷óâñòâîâàë ëè HetNet ýòî? Êàê ëè÷íî
Âû îòíåñëèñü ê òîìó, ÷òî êîñòÿê RAND, âìåñòî
òîãî ÷òîáû óñèëèòü âàñ â äåëå ïðîäâèæåíèÿ 
CATIA, ïåðåøåë â ñòàí âàøåãî êîíêóðåíòà – 
ÐÒÑ?

– ÏÃ: ßâíûõ âñïëåñêîâ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðî-
íû ÐÒÑ ìû íå ïî÷óâñòâîâàëè, êîíêóðåíöèÿ êàê
áûëà, òàê è åñòü. Äëÿ íàñ, îäíàêî, áîëåå î÷åâèä-
íîé è àêòóàëüíîé ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ

ñ UGS. Ïðîäóêòû ÐÒÑ íåñîìíåííî çàâîåâàëè
êàêóþ-òî ÷àñòü ðûíêà, íî, íà ìîé âçãëÿä, ñèëüíî
ðàñøèðÿòüñÿ îíà íàâðÿä ëè áóäåò. 

Îòíîñèòåëüíî óõîäà êîìàíäû Àíäðåÿ Âîëêîâà â
ñòàí ÐÒÑ… Ìû äîâîëüíû òàêèì ðàçâèòèåì ñîáû-
òèé, ïîñêîëüêó, åñëè áû êîìàíäà RAND ñòàëà çàíè-
ìàòüñÿ ïðîäàæàìè CATIA, òî ìû ñàìè ïîëó÷èëè áû
î÷åíü ñèëüíîãî êîíêóðåíòà. À òàê ó íàñ îñòàåòñÿ
òðàäèöèîííûé êîíêóðåíò â îáëàñòè Pro/E, è, î÷å-
âèäíî, ýòî ñòàíåò ñêîðåå ãîëîâíîé áîëüþ äëÿ äðó-
ãèõ ïàðòíåðîâ ÐÒÑ, íåæåëè äëÿ íàñ. Óõîä êîìàíäû
ëîãè÷åí è ïðàâèëåí, òàêîé èñõîä ñîáûòèé âûãîäåí
äëÿ âñåõ, è ìû âçäîõíóëè ñ îáëåã÷åíèåì, êîãäà ñè-
òóàöèÿ ïðîÿñíèëàñü. À ñ êîìàíäîé DS Russia ó íàñ
ïðåêðàñíûå äåëîâûå è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, ÷òo
ïîçâîëÿåò íàì íàéòè ðåøåíèå ëþáûõ âîïðîñîâ.

– Íàñêîëüêî àêòóàëüíà äëÿ âàøåé êîìïàíèè
êîíêóðåíöèÿ ñ UGS â ñôåðå PLM-ðåøåíèé â Ðîñ-
ñèè, îñîáåííî ïîñëå çàïóñêà NX4 è äðóãèõ îáíîâ-
ëåííûõ PLM-ïðèëîæåíèé?

– ÀË: Âèäèòå ëè, ñëîâî “êîíêóðåíöèÿ” çäåñü
íå ñîâñåì óìåñòíî, ïîòîìó êàê ÑÀÏÐ ïî ñâîåé ôè-
ëîñîôèè ïîäðàçóìåâàåò ðàçíîãî ðîäà èíòåãðàöèþ.
Èíòåãðàöèÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó òðåáóåò âûáîðà
òîé ñèñòåìû, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ èíîñòðàííûå
ïàðòíåðû è çàêàç÷èêè. Õîòÿ íàì î÷åíü ïðèÿòíî
ñêàçàòü î òîì, ÷òî ó íàñ åñòü çàêàç÷èêè, êîòîðûå
âûáðàëè CATIA è PLM-ðåøåíèÿ DS íå ïîòîìó,
÷òî äîëæíû áûëè ýòî ñäåëàòü, à ïîòîìó, ÷òî ìû èõ
óáåäèëè, ÷òî ýòî ñàìîå ñîâðåìåííîå è óäà÷íîå ðå-
øåíèå. Âòîðîé âàæíûé ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî êîãäà çàêàç÷èê ïðèîáðåòàåò PLM-ðåøåíèå, îí
íå ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò – îí ïðèîáðåòàåò ñèñòåìó
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ôèðìîé-ðàçðàáîò÷èêîì è áèç-
íåñ-ïàðòíåðîì íà ìíîãî ëåò âïåðåä. È åñëè îäíà èç
êîìïàíèé ñåãîäíÿ ñäåëàëà ïðîäóêò, êîòîðûé â òå-
êóùåé âåðñèè îáãîíÿåò ïðîäóêò êîíêóðåíòà, òî ÷å-
ðåç âåðñèþ ýòà ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ. Ïîýòî-
ìó ãîíêà – êàêàÿ ñèñòåìà ñåãîäíÿ íàèáîëåå ôóíê-
öèîíàëüíà – òóïèêîâàÿ. Ãëàâíîå ñîñòîèò â ïðà-
âèëüíîì âûáîðå “ïîëî÷êè” ñèñòåìû. Å¸ óðîâåíü
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ ðåøàåìîé çàäà÷è.
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CAD/CAM/CAE Observer #5 (23) / 200534

Êàê òîëüêî çàêàç÷èê ïðàâèëüíî îïðåäåëèëñÿ
ñ óðîâíåì, äàëüøå åìó íóæíî îïðåäåëèòüñÿ ñ ñèñ-
òåìîé âçàèìîîòíîøåíèé, è òóò íà ïåðâûé ïëàí âû-
õîäÿò ñîâåðøåííî äðóãèå êðèòåðèè. Îäèí èç âàæ-
íåéøèõ êðèòåðèåâ – ýòî óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè-
ðàçðàáîò÷èêà íà ðûíêå. IBM â ýòîì ñìûñëå ãëî-
áàëüíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò âîçìîæíîñòü ïå-
ðåðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû âíóòðè ñåáÿ, åñëè âîçíè-
êàþò ïðîáëåìû. DS, âõîäÿùàÿ â àëüÿíñ IBM/DS,
òàêæå îáëàäàåò ýòîé âîçìîæíîñòüþ. Êîìïàíèè îä-
íîãî ïðîäóêòà íå ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ òàêîé ñòà-
áèëüíîñòüþ.

– FB: Äà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ æå-
ñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó PDM-ñèñòåìàìè
Teamcenter îò UGS è íàøèìè ENOVIA è
SMARTEAM. Ó ìåíÿ íåò ñïåöèàëüíûõ êîììåíòà-
ðèåâ íà ýòîò ñ÷åò. Ýòî ðåàëüíàÿ æèçíü. Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ýòîò âîïðîñ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ
ïðèáûëè, òî ñóììàðíàÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ
ENOVIA è SMARTEAM ïðåâûøàåò ïðèáûëü îò
PDM-áèçíåñà UGS. Ìû îñîçíàåì, ÷òî UGS ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòîéíûì ñîïåðíèêîì íà ýòîì ðûíêå äëÿ
íàñ. 

– Íåëüçÿ ëè ïðèîòêðûòü çàâåñó òàéíû íàä êî-
ëè÷åñòâîì ïðîäàííûõ â Ðîññèè ðàáî÷èõ ìåñò 
CATIA è èõ ñîñòàâîì, ñîîòíîøåíèåì ïëàòôîðì 
CATIA Ð1, Ð2 è Ð3?

– ÏÃ: ß ëè÷íî âñå ïðîäàííûå ìåñòà íå ñ÷èòàë,
íî áûëî áû äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü
íà ñîîòíîøåíèå CATIA Ð1 è Ð2 â ýòîì ãîäó, ïî-
ñêîëüêó íà Ð1 âîçðîñ ñïðîñ. Ïåðâàÿ ïðîäàæà
CATIA Ð1 áûëà îñóùåñòâëåíà äâà ãîäà íàçàä íà
ïðåäïðèÿòèå “Êðàñíîÿðñêèé Çàâîä Êîìáàéíîâ”.
Â ýòîì ãîäó ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî Ð1 íà÷àëà
ïðîäàâàòüñÿ, è ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå CATIA Ð1 è
Ð2 ìîæåò îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ
íà îñíàùåíèå ÏÎ. Êðîìå òîãî, Ð1 âûãîäíî è
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäëîæåíèé íà-
øèõ êîíêóðåíòîâ. Ïîëüçîâàòåëü Ð1 âñåãäà ìîæåò
ñäåëàòü àïãðåéä ñâîåé ñèñòåìû äî CATIA Ð2. Òàê-
æå CATIA Ð1 è Ð2 èìåþò îáùóþ ñèñòåìó ïîñòðî-
åíèÿ áàç çíàíèé, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ðåøåíèé
âûñøåãî óðîâíÿ è îòñóòñòâóåò â ïðåäëîæåíèÿõ
êîíêóðåíòîâ. 

– Áóäó÷è áèçíåñ-ïàðòíåðîì IBM/DS, â ÷åì Âû
âèäèòå îñîáåííîñòü ðàáîòû ñ ïðîäóêòàìè DS?

– ÀË: Ïðîäóêòû DS – íå “êîðîáî÷íûå” ïðî-
äóêòû. Ïðîäàâàòü èõ áåç ñåðâèñà, áåç âíåäðåíèÿ,
áåç ïîääåðæêè çàêàç÷èêa – ýòî áîëüøàÿ îøèáêà.
ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Ýòî âîç-
ìîæíî, íî â ýòîì åñòü ýëåìåíò øàðëàòàíñòâà. Íà-
ïðèìåð, ó íàñ ïðàêòè÷åñêè íåò çàêàç÷èêîâ, ñ êî-
òîðûìè áû ìû íà÷àëè ïðîåêò è çàêîí÷èëè åãî.
Ýòî âå÷íûå ïðîåêòû. Ìû çàíèìàåìñÿ êîìïëåêñ-
íîé êîìïüþòåðèçàöèåé áîëüøèõ êîìïàíèé,
ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ íàìè ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé
îáøèðåí, ó íàñ åñòü ERP-ñèñòåìû, ñàïðîâñêèå
ñèñòåìû, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âû÷èñëèòåëüíûìè
ðåñóðñàìè. Ñîâñåì íåäàâíî ìû ñòàëè áèçíåñ-
ïàðòíåðîì êîìïàíèè MSC.Software, ïîñêîëüêó

ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü èíòåãðèðîâàòü èõ ïðè-
ëîæåíèÿ. 

– Õîòÿ SolidWorks òàêæå ïðèíàäëåæèò DS, 
íèêòî èç âàñ èì íå çàíèìàåòñÿ. SolidWorks î÷åíü
àêòèâåí íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Áûâàëè ëè ó âàñ 
ñëó÷àè êîíêóðåíöèè? 

– ÏÃ: ß îòâå÷ó íà âàø âîïðîñ íåñêîëüêî â
äðóãîì àñïåêòå. Ñåãîäíÿ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ çà-
êàç÷èêàìè, êîòîðûå óæå èñ÷åðïàëè âîçìîæíîñòè
ïàêåòîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ – SolidWorks, Solid
Edge, Inventor – òàê ñêàçàòü, òðåõìåðíûõ êóëü-
ìàíîâ. Òî åñòü, ïî óðîâíþ çàäà÷ ìíîãèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïåðåðîñëè ÑÀÏÐ ñðåäíåãî óðîâíÿ è ñìîòðÿò
â ñòîðîíó high-end-ñèñòåì. Ýòî îáúåêòèâíàÿ êàð-
òèíà, îòðàæàþùàÿ ñèòóàöèþ â Ðîññèè, è ìû ýòî
õîðîøî ïî÷óâñòâîâàëè. Êàê ðåøàòü ýòî? Â ïðèí-
öèïå, åñëè DS ïðåäëîæèò ñðåäñòâî èíòåãðàöèè,
êîòîðîå ïîçâîëèò çàêàç÷èêó èñïîëüçîâàòü
SolidWorks ïëþñ ÷òî-òî îò CATIA, òî â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ ýòî ìîæåò ïîìî÷ü. Êñòàòè, òàêèå ðå-
øåíèÿ ñåé÷àñ óæå ìîãóò èìåòü ìåñòî â ðàìêàõ
öèôðîâîãî ìàêåòà (digital mock-up – DMU). Íà-
ïðèìåð, ìû ïðåäëàãàåì çàêàç÷èêàì èíòåãðèðîâàòü
ìàíåêåí èç CATIA è ENOVIA â ñðåäó
SolidWorks. Òàêîå ðåøåíèå ìîæåò áûòü íà êàêîì-
òî ýòàïå âûãîäíûì, ñêàæåì, äëÿ íàøåé àâòîòðàê-
òîðíîé îòðàñëè, êîòîðàÿ àêòèâíî ïðèìåíÿåò
SolidWorks, à ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ìîãëà
áû ðåøàòü â êîìïëåêñå ENOVIA, CATIA, DMU.
À äàëåå, åñëè ôîðìàò 3D XML áóäåò ïîääåðæè-
âàòü â òîì ÷èñëå è SolidWorks, òî, ìîæåò áûòü,
ïîÿâÿòñÿ êàêèå-òî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èíòå-
ãðàöèè. 

– Íà ôîðóìàõ ïðèíÿòî íå òîëüêî ãîâîðèòü î 
äîñòèæåíèÿõ è ïîäâîäèòü èòîãè, íî è ôîðìóëè-
ðîâàòü íîâûå öåëè. Ê ïðèìåðó, Tony Affuso îáúÿ-
âèë, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü UGS – âûéòè íà
óðîâåíü 3 ìëðä.äîëë. ãîäîâîãî äîõîäà. Äðóãîé âàø 
êîíêóðåíò – ÐÒÑ – ïîñëå âûõîäà èç ãëóáîêîãî 
êðèçèñà âíîâü õî÷åò ïîêîðèòü îòìåòêó â ìèëëè-
àðä äîëëàðîâ. À êàêîâû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ó 
Dassault Syst¢mes? 

– FB: Íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü – ýòî îáåñ-
ïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî ðîñòà êîìïàíèè, ïîñêîëüêó
ìû äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü è îïðàâäûâàòü îæèäà-
íèÿ íàøèõ àêöèîíåðîâ è íàøèõ çàêàç÷èêîâ. Ïî-
ýòîìó ó íàñ íåò äðóãîãî âûáîðà! Õîòÿ ÿ íå óâå-
ðåí, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðèáûëè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ
íàøèì ãëàâíûì äâèãàòåëåì. Íàø äåâèç – ýòî ñî-
çäàíèå íàèëó÷øèõ ðåøåíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü
è áûòü íàñòîÿùèì ëèäåðîì íà ðûíêå. Ðåçóëüòà-
òîì íàøèõ óñèëèé, êîíå÷íî æå, áóäåò ðîñò ïðè-
áûëè êîìïàíèè, íî êàêèì îí áóäåò – ïîêàæåò
âðåìÿ. Ëèäåðñòâî è èííîâàöèè â íàøèõ òåõíîëî-
ãèÿõ, à íå ðàçìåð ïðèáûëè, ÿâëÿþòñÿ òåìè ïàðà-
ìåòðàìè, ïî êîòîðûì ìû èçìåðÿåì óñïåõ íàøåé
êîìïàíèè. 

– Áëàãîäàðþ âñåõ çà èíòåðâüþ – è äî âñòðå÷è 
íà PLM-ôîðóìå â Ìîñêâå! 
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